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Detta &r en kortversion av AstraZenecas nionde arliga hallbarhetsrapport
som redogor f6r var globala strategi och innehaller exempel pa framsteg som

gjorts i Sverige fran 1 januari till 31 december 2023.

Med 7 800 medarbetare i Sverige, en av varldens
storsta produktionsanlaggningar for 1akemedel
i Sodertélje och ett av vara globala strategiska
forskningscentra i Géteborg, utgor var svenska
verksamhet en betydande del av AstraZeneca,
som bidrar avsevart till de framsteg inom
hallbarhet som denna summering redogor

for. Rapporten ger en helhetsbild av vara
strategiska omraden pé global niva och foljer
de prioriteringar och fokusomraden som
identifierades i materialitetsbedomningen fran
2021. FOor mer information om AstraZenecas
hallbarhetsarbete hanvisar vi till vér globala
hallbarhetsrapport 2023.
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Hallbarhet Tillgéng till halso- Miljsskydd Etik och Social hallbarhet och Hallbarhetsuppdatering 2023

och sjukvérd transparens samhallsengagemang

Var verksamhet i Sverige

4 800 - Sodertalje och Stockholm
3 000 - Goteborg

I Globala forsknings- & utvecklingsscenter (FoU) . Fler FoU-center med labb f6r forskning och upptackt
Om O SS 1. Gaithersburg, MD, US 4. Goteborg, SE

2. Boston, MA. US 5. Shanghai, CN 6. San Francisco, CA,US 9. Macclesfield, UK

3. Cambridge, UK (HQ) 7. Santa Monica, CA,US  10. Amsterdam, NL

8. New Haven, CT, US

Vart syfte AstraZeneca i Sverige
Vi flyttar fram vetenskapens granser for att AstraZeneca ar ett av Sveriges viktigaste
skapa lakemedel som férandrar liv. exportféretag. Idag &r vi omkring 7 800

. o N ) personer som arbetar med saval forskning
Inspirerade av vara vérderingar och vetenskapen, ) L
och produktion som marknadsféring av

fokuserar vi pa att paskynda framtagandet av lakemedel.

lakemedel som skapar langsiktigt varde for
patienter, samhéllet, planeten och vara | Géteborg ligger en av vara fem globala

aktiedgare. strategiska FoU-anl&ggningar, och i
deerté!je finns AstraZenecas storsta meda rbeta re globalt
Var globala verksamhet produktionsanlaggning. Darutéver har det

nordiska marknadsbolag som arbetar med att
kommersialisera alla vara produkter i Sverige
och Norden sitt huvudkontor i Stockholm.

Vi stréavar efter att nd véra mal genom innovation
och affdarsméssig excellens. Vi har en aktiv
narvaro i 85 lander och vara produkter finns
tillgéngliga i éver 125 lander.

Vart strategiska fokus Vara varderingar
Vara fokusomraden speglar hur vi arbetar for att
generera tillvaxt genom var innovationsstrategi |
och uppna vart syfte: @
Vi foljer Vi satter Vi ska Vi gor Vi har
Forskning & vetenskapen patienten forst bli bast det ratta entreprendrsanda
innovation
Tillvaxt & ledarskap Var afférsmodell
Z inom terapiomraden Vi &r ett globalt l1ikemedelsféretag med en vetenskapsdriven och patientfokuserad vérdegrund

som stravar efter att uppna hégsta kvalitet inom forskning, utveckling, tillverkning och férséljning av
receptbelagda lakemedel.

Vi ar ocksa fast beslutna att verka hallbart, pa ett satt som tar hansyn till sambandet mellan féretags-
tillvaxt, samhéllets behov och planetens begransningar. Vi investerar resurser for att skapa finansiellt
och icke-finansiellt varde som gynnar patienter, samhallet, planeten och var verksamhet.

Medarbetare &
hallbarhet



Tillgang till halso-
och sjukvérd

——
Hallbarhet

Miljoskydd

Etik och
transparens

Social hallbarhet och
samhallsengagemang

Hallbarhetsuppdatering 2023

Hallbar halsa
— f6r manniskan
och var planet

Genom samarbete kan vi om-
forma halso- och sjukvarden

och gora den mer motstands-
kraftig, jamlik och klimatneutral.

Halso- och sjukvard &r var gemensamma grund
och ett fundament for hela samhallet. Nar vi
ménniskor ar friska kan vara samhallen och
ekonomier blomstra. Men med aldrande befolk-
ningar och véxande bérdor, i form av kroniska
sjukdomar och effekterna av klimatkrisen,

far halso- och sjukvarden kdmpa for att méta
behoven. Runt om i varlden véxer ojamlikheter,
bade i 1ag- och hdginkomstlander, och sarbara
grupper ar de som drabbas mest. Vi maste
se sambandet mellan friska manniskor och en
valméende planet — har &r vetenskapen tydlig.
Utan atgéarder kan antalet varmerelaterade
ddédsfall mer an tredubblas till 2050, och vi
bevittnar kraftiga 6kningar av hjart- och meta-
boliska sjukdomar, cancer och respiratoriska
sjukdomar kopplade till olika miljéfaktorer. Ar
2023 var COP28-deklarationen om klimat och
hélsa en viktig milstolpe i erkdnnandet av det
bradskande behovet att ta itu med den globala
klimat- och hélsokrisen.

Eftersom halso- och sjukvardssektorn star for
runt fem procent av de globala utslappen, méaste

vi kraftigt minska vart miljéavtryck. Pa
AstraZeneca satsar vi aktivt pd omfattande
koldioxidminskning dver hela véardekedjan,

via var flaggskeppsstrategi Ambition Zero
Carbon. Vi investerar en miljard dollar for

att minska utslappen, fran labb till patient.
Samtidigt anammar vi cirkuléra metoder i alla
steg — fran upptackt och utveckling till leverans
av lake-medel, och tar hjalp av den senaste
digitala tekniken och innovationer.

Vi har ett samarbetsinriktat fokus i alla vara

héllbarhetsinsatser, och vidhéller att det ar
genom samarbete vi kan omforma halso- och
sjukvard och gora den mer motstandskraftig,

jamlik och klimatneutral. Vi vill att mé&nniskor ska
leva sina friskaste liv, oavsett var de befinner sig.

Vi &r stolta Over att samordna Sustainable
Markets Initiative Health Systems Task Force,
ett offentligt-privat partnerskap inriktat pa att
paskynda 6vergangen till klimatneutral halso-
och sjukvérd, och under 2023 initierade vi
gemensamma miljdmal for leverantorer.

Ett annat exempel &r initiativet The Partnership
for Health System Sustainability and Resilience.
Tillsammans med vara partners levererar vi
vetenskapligt underbyggda rekommendationer
som banar vag for policyférandringar fér att
forstarka halso- och sjukvardssystemen.

Vart Young Health Programme &r aktivt i 40
lander och inom ramen for detta utrustar vi
unga manniskor med kunskap for att géra
hélsosammare val. Sedan 2010 har vi natt ut
till 6ver 15 miljoner unga med information om
riskfaktorer for icke-smittsamma sjukdomar.

Pa AstraZeneca styrs vi av vara varderingar
och ataganden kring etik och transparens.

Vi frdmjar en kultur préglad av inkludering

och tillhérighet, och vi uppskattar kraften i
mangfald for att driva innovation 6ver hela
vérlden. | var senaste medarbetarundersdkning
uppgav 87 procent att de ser hur de kan
bidra till AstraZenecas hallbarhetsmal, vilket
fyller mig med bade stolthet och hopp.

Under 2024 forblir vi fokuserade pa vart
atagande for att skapa positiv paverkan pa
manniskors halsa, samhaéllet och var planet.
En héllbar framtid bérjar med halsa.

Pascal Soriot
Koncernchef AstraZeneca

Pa AstraZeneca har vi en
tydlig ambition att stalla om
var verksamhet och vara en
ledande aktoér inom hallbar-
het, i Sverige och globalt.

Senast frdn och med 2026 har vi minskat vara
koldioxidutslapp fran den egna verksamheten
med 98 procent. Och det & med stor stolthet
jag kan konstatera att det &r nagot vi ar nara

att uppna i Sverige redan under 2024. Till 2030
kommer vi att halvera utslappen i hela var
vardekedja som inkluderar leverantérer. Malet ar
vetenskapsbaserade nettonollutsldpp av véxt-
husgaser 2045.

| Sverige spelar naringslivet och AstraZeneca en
viktig roll i den gréna omstélliningen. Tack vare
var omfattande verksamhet dar vi har ett av
véra fem globala strategiska forskningscentra i
Goteborg, var storsta produktionsanléggning

i Sodertélje, vart nordiska marknadsbolags

huvudkontor i Stockholm, och totalt cirka 7 800
medarbetare, kan vi géra stor skillnad for vara
patienter, var bransch, vara leverantérskedjor
och de lokala samhallena vi verkar i.

Men det racker inte med att vi gér allt vad vi
kan i var verksamhet for att minska vart
klimatavtryck, utan vi behdver samarbeta foér
en motstandskraftig, jamlik och klimatneutral
halso- och sjukvard. Det ar helt avgérande att
vi tillsammans arbetar for att starka samhallets
motstandskraft och beredskap i allménhet och
i synnerhet halso-och sjukvardens férméga
att hantera framtida kriser for att sékerstalla
tillgangen till 1akemedel for patienter.

Klimatfrdgan &r en av var tids storsta desfragor.
Vi behdéver fortsatta att samarbeta brett for att
hitta I6sningar fér att minska klimatavtrycket
inom halso- och sjukvarden och hela life science-
sektorn. Klimatkrisen ar redan en global halsokris
som paverkar miljoner manniskor varlden 6ver.
Vi har inte rad att vanta, vi maste agera nu.

Per Alfredsson
Vd for AstraZeneca AB


https://www.sustainable-markets.org/taskforces/health-systems-taskforce/
https://www.sustainable-markets.org/taskforces/health-systems-taskforce/
https://www.sustainable-markets.org/news/the-health-systems-task-force-shares-joint-supplier-targets/
https://www.phssr.org/home
https://www.phssr.org/home
https://www.yhp.astrazeneca.com
https://www.astrazeneca.com/our-company/great-place-to-work.html
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Vad hallbarhet
innebar for
AstraZeneca

Vi stravar efter att skapa varde
bortom effekterna av vara léke-
medel genom att vava in hall-
barhetstank i allt vi gor — fran
forskningslabbet till patienten.
Vi ar fast beslutna att bidra till
en mer hallbar framtid for
manniskor, samhallet och
var planet.

Som global aktér tar vi oss att agera etiskt och
ansvarsfullt. Vi hjélper till att adressera var tids
stérsta utmaningar, sdsom klimatférandringar,
forlust av biologisk mangfald, jamlik vard samt
motstandskraft i hédlso- och sjukvardsystemen.
Vi ser dessa utmaningar som sammanlénkade
och betonar vikten av samarbete, b&de inom
och utanfér var sektor. Med vetenskapsgrundade
atgéarder kan vi skapa positiv forandring och en
hélsosam framtid.

Du kan lasa mer i var globala hallbarhetsrapport.
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Var hallbarhetsstrategi

Vi har nio fokusomraden, var och ett med
sina egna mal, grupperade under tre
sammanlankade omraden:

| Tillgang till halso- och sjukvard
Miljoskydd

Etik och transparens

Vara ambitioner

Framija prevention, 6ka tillgang till
livrdddande behandlingar och starka
hélso- och sjukvardssystemets
motstandskraft och hallbarhet.

Paskynda leveransen av klimatneutral
halso- och sjukvard, proaktivt

hantera var miljopaverkan 6ver hela
verksamheten och investera i natur och
biologisk mangfald.

Sakerstalla etiskt, 6ppet och
inkluderande beteende 6ver hela var
organisation och vardekedja.


https://www.astrazeneca.com/content/dam/az/Sustainability/2024/pdf/Sustainability-Report-2023.pdf
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Var vardekedja

Med utgangspunkt i vetenskapen driver vi
forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU)
med fokus pa specifika sjukdomsomraden.
Vara organisationer hanterar hela processen,
fran upptackt till utveckling i senare faser inom
onkologi, biolakemedel och séllsynta sjukdomar.

Vi har tvd kommersiella enheter, en for onkologi
och en for bioldkemedel, som samordnar
produktstrategi och kommersiell leverans for
vara regioner i USA och Europa-Kanada. Var
internationella kommersiella region ansvarar
for tillvaxtmarknader, som inkluderar Kina

men &ven Australien och Nya Zeeland. Japan
rapporterar separat.

Var Operations-funktion har en nyckelroll i
utveckling, tillverkning, testning och leverans
av lakemedel till vara kunder. Var Rare
Diseaseenhet ansvarar for FoU, men aven for
de kommersiella och operativa funktionerna
inom var portfolj for sallsynta sjukdomar pa
de etablerade marknaderna.

Centrala verksamhetsomraden har stdd av var globala férsorjningskedja, med bred tillgang till
varor och tjanster, inklusive rdmaterial och utrustning. Manga av véara affarskritiska verksamheter

har ocksé utkontrakterats till tredjepartsleverantorer.

Du kan Iasa mer om var foretagsstruktur, personal och verksamhet pa astrazeneca.com.

Leverantorer och ramaterial  Nedstréms distribution Avfallshantering
Inkop och leverans av ramaterial och  Distributionen av vara Hantering av avfallsprodukter
tillverkning av lakemedelsprodukter.  ldkemedel till konsumenter och férpackningar fran
och patienter. AstraZeneca, konsumenter
och patienter globalt.
[ | Va)

<)¢\,9 )

+ S

AstraZenecas egna verksamheter

Forskning och utveckling, tillverkning och
marknadsfoéring av vara lakemedel.

Patienter
Konsumenter och patienters
anvandning av vara lakemedel.

Intressentdialog och
partnerskap

Var hallbarhetsstrategi tar hansyn till vara
intressentgrupper, dér patienterna utgor den
viktigaste, inklusive de féreningar som varnar
patienternas intressen. Andra prioriterade
grupper &r regeringar, sérskilt i frdga om tillgang
till sjukvard och hélso- och sjukvardssystem,
investerarsamhallet i ESG-fragor, och vard-
personal géllande utveckling och tillhanda-
héllande av lakemedel. Vi arbetar ocksa nara
akademin och FoU-partners inom héalso- och
sjukvard och miljdomraden, samt med bransch-
kollegor och andra stora foretag som delar var

“For oss handlar hallbarhet om
att nyttja kraften i forskning,
innovation och var globala rack-
vidd for att framja en halsosam
framtid - for manniskor,
samhallen och miljén.”

Emelie Antoni
Chef for AstraZenecas
nordiska marknadsbolag

ambition att adressera héllbarhetsutmaningar
via globala forum och samarbeten.

Vi samarbetar med en lang rad statliga och
icke statliga organ inom vara prioriterade
hallbarhetsomraden. Darutéver ar vara leveran-
torer avgérande for att na flera av vara miljémal
och ataganden om etiska principer och
transparens. Vi stravar ocksa efter att ha en
positiv inverkan i de samhéllen dar vi verkar,
ofta genom samarbeten med andra, som har
gemensamma lokala utmaningar. Slutligen
har vi omfattande rutiner fér kommunikation
och engagemang av vara medarbetare, som
spelar en avgoérande roll i uppfyllandet av vara
hallbarhetsmal.
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Tillgang till halso-
och sjukvard

God halsa ar centalt for en hallbar framtid

Vi ar en del av vardkedjan
och att 6ka manniskors till-
gang till halso- och sjukvard
ar centralt {6r oss. Vi tar
ett helhetsperspektiv pa
manniskors halsa - fran
forebyggande atgarder

till produktutveckling och
behandling.

Vikten av tidig diagnos

Aldrande befolkningar, ett féréndrat klimat och
pandemins bestaende effekter ar nagra saker
som sétter 6kad press pa halso- och sjukvards-
systemen och for att kunna méta den dkande
efterfrdgan pa sjukvardstjanster behovs starkare
fokus pa att upptécka sjukdom och ingripa tidigt.

Lungcancer ar den dodligaste formen av cancer,
bade i Sverige och varlden. Sjukdomen upptacks
ofta i ett sent skede vilket begrénsar behandlings-
mojligheterna fér bot. Vi har darfér utvecklat det
digitala frageformularet “Lungkollen” som finns
pé tio olika sprak. Syftet &r att informera och

uppmarksamma personer med diffusa symtom

eller riskfaktorer att sbka vard i tid.

Vi samarbetar med Region Halland och Hégskolan
i Halmstad for att hitta satt att férebygga svéar
kronisk njursjukdom och samtidigt minska
koldioxidutslépp i varden. Det som gér sam-
arbetet unikt &r att det &r forsta gangen i
Sverige dar man méter koldioxidavtrycket i de
olika stadierna av kronisk njursjukdom. Kraftigt
nedsatt njurfunktion kréver regelbunden dialys
pa sjukhus vilket leder till lidande for patienten,
men &ven till koldioxidutsl&pp och kostnader
for samhéllet.

Partnerskap for battre och
motstandskraftig vard

En viktig fraga ar hur sjukvarden ska kunna ta
till sig nya innovativa och revolutionerande
behandlingar som stéller nya, stora krav pa
hur varden &r organiserad, samtidigt som

man ska hantera demografiska utmaningar
och begransade resurser. Ett nytt forsknings-
centrum har startas vid Handelshégskolan i
Stockholm i samarbete med AstraZeneca for
att adressera dessa fragor. Center for Resilient
Health &r ett multidisciplinart forskningscentrum
for att framja forskning om halsa, vard och
halsopolitik, och samlar forskare fran Handels-
hdgskolans ledande akademiska institutioner
och anslutna forskare fran andra universitet.

Vi samarbetar &ven inom specifika sjukdoms-

omraden och &r en av initiativtagarna till Nollvision

Cancer som sammanfor patientrepresentanter,
hélso- och sjukvardsaktérer, politiker, akademiker,
och industrirepresentanter for att forbattra och
skapa nya forutsattningar for svensk cancervard.
Under 2023 genomférdes flera aktiviteter med
fokus pé inférandet av lungcancerscreening.

Mellan 400 000-700 000 personer lever med
KOL, kroniskt obstruktiv lungsjukdom, i Sverige
idag. Cirka 3 000 dor i sjukdomen varje ar. Med
rapporten "En bortglémd folksjukdom” vill vi
tillsammans med Riksférbundet HjartLung
belysa vilka &tgérder och prioriteringar som
kravs for att ge patienter med lungsjukdomen
KOL den vard de behdver.

Sallsynta sjukdomar

Det finns mer &n 10 000 k&nda séllsynta sjuk-
domar, och de allra flesta (>90 %) har ingen
godkand behandling. Manniskor med sallsynta
sjukdomar fértjanar samma méjlighet att hitta
och fé tillgang till terapier precis som alla
andra, darfor fokuserar vi pa att utveckla battre
processer for datainsamling for att 6ka var
forstaelse for hur séllsynta sjukdomar paverkar
specifika patientgrupper. Vi arbetar for att for-
battra tillgangen till diagnosverktyg och stéd-
jande insatser for att erfarenheten hos dem
som deltar i vara kliniska provningar skall bli
battre. Vi levererar aven lakemedel for sdllsynta
sjukdomar genom patientstddsprogram.

“Vi arbetar tillsammans
med andra for att underlatta
tillgang till hdlso- och
sjukvarden och ge alla
chansen att vara sa friska
som mdijligt.”

Suzanne Hakansson
Chef for samhallskontakter,
AstraZeneca Sverige

Visste du att...?

66,4 miljoner

maéanniskor har natts av vara globala hilso-
och sjukvardsprogram (ackumulerat)

13,6 miljoner
manniskor har natts av vara globala
patientstédsprogram (ackumulerat)

127 384 personer

i varden har utbildats sedan 2010 via
vara globala halso-och sjukvardsprogram
(ackumulerat)


https://www.cancer.nu/om-cancer/lungcancer/11-myter-om-lungcancer/lungkollen/
https://www.hhs.se/en/research/centers/crh/
https://www.hhs.se/en/research/centers/crh/
https://nollvisioncancer.se/
https://nollvisioncancer.se/
https://www.hjart-lung.se/vart-arbete/vi-vill/vara-undersokningar/kolrapporten/
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Miljéskydd

En hélsosam milj6 dr avgérande
for méanniskors halsa

Vi ser en stark koppling
mellan en hallbar planet
och friska manniskor. Darfor
varnar vi miljén i alla delar
av vart arbete — fran
utveckling och produktion
till férsaljning, information
och patientsaker anvandning
av vara lakemedel.

Hallbara ldkemedel

Med hjalp av vart hallbarhetsindex arbetar vi
for att gora vara produkter mer miljdanpassade
genom hela deras livscykel och for att fasa ut
utsldpp av véaxthusgaser i enlighet med var
vetenskapsbaserade klimatstrategi, Ambition
Zero Carbon (se sid 10). Det bérjar redan

i labben dar vi arbetar med att designa
molekyler for att minimera miljopaverkan, och
att minska mangden miljéfarliga kemikalier,
energieffektivisera och géra mer hallbara ink&p.

Vi har stort fokus p& omradet gron kemi, dar
vi stravar efter att valja miljdanpassade
I6sningsmedel. Vi anvénder urvalsguider
direkt i labben med fargkodning for att
underlatta valen.

Vara anlaggningar i Sverige har samarbetat
med den ideella miljdorganisationen My Green
Lab i flera &r. Certifieringsprogrammet ar en
viktig del i FN:s Race to Zero-kampanj som
uppmanar icke-statliga aktorer att bidra till en
hélsosammare, mer rattvis och fossilfri vérld
Over tid. | Goteborg har alla vara kemilabb nu
gron certifiering, vilket &r den hogsta nivan.

| Sédertélje har sex labb certifierats och de
sista tva labben kommer certifieras inom kort.
Vi har dartill utdkat certifieringsprogrammet
till tillvaxtbolagen i var innovationshubb,
BioVentureHub.

Ett l1akemedels livscykel

P4 var tillverkningsanlaggning i Sédertélje arbetar
vi d&ven med méanga andra delar i en produkts
livscykel for att minska dess miljdavtryck, bland
annat med hjalp av metoderna Green Kaizen,
Sustainability-VSM (valuestream mapping) och
Green Design. Metoderna hjalper oss att ident-
ifiera miljdaspekter som kan forbéttras, kvant-

Vart arbetssitt for en cirkular ekonomi

Inférliva principerna fér den cirkuldra ekonomin
i framtagandet av alla processer och produkter, fran
inledande forskning och utveckling vidare till tillverkning

Utveckla relevanta
matetal for att folja
vara framsteg mot en
mer cirkuldr ekonomi

Maximera atervinnandet
av avfall samt strava efter
att eliminera deponering

Strava efter att minimera
mangden material som
anvands samt avfall fran
tillverkning och anvandning
av vara produkter

Oka andelen ateranvant
eller atervunnet innehall

i material vi anvander
(direkt och i leveranskedjan)

Dar det 4r mojligt, aterstélla natur och anvinda
férnybara naturresurser istéllet fér icke-férnybara

ifiera miljoparametrar och géra mer miljo-
anpassade investeringsprojekt.

Under 2023 har vi bland annat byggt om var ang-
produktionsanlaggning sé att vi skapat ett
slutet cirkulart system for &nga och kondensat,
vilket kommer att spara omkring 60 000 m3
vatten per &r och 2 500 MWh per &r i energi.

For att uppnéa vara mal maste vi ocksa hantera
utslapp fran vara befintliga produktportfolj,
vilket ar utmanande med starkt reglerade
produktionsprocesser och material. Vi arbetar
néra vara leverantorer for att skapa en
gemensam forstéelse fér anpassningar som
behdvs i hela var leveranskedja och for detta har
vi tagit fram ett globalt ramverk. Genom att ge
leverantdrerna maojlighet att minska sina vaxt-
husgasutslapp kan vi minska vara egna scope
3-utslapp och uppna véra nettonolimal. Vart
globala partnernatverk omfattar éver

57 000 leverantdrer.

Vi stravar ocksa efter mer héllbara férpack-
ningar och transporter. | det ingar att flytta
frakt fran flyg till bat eller tdg. Under 2023
fraktades 56 procent av vara tillverkade
lakemedel via tag eller bat.

Hallbar vattenférvaltning

Livscykeln for ett lakemedel innefattar produktens
miljopéverkan nar patienten anvander den, samt
eventuell materialdtervinning eller avfallshantering
nar produkten &r anvand. Sedan 1997 har vi ett
eget reningsverk i Sédertélje. Det ar anpassat
fér nedbrytning av komplexa lakemedels-
substanser, dar processavloppsvatten fran
tillverkningen renas i en specialutvecklad
process som ger sékra utslappskoncentrationer
utan skadlig paverkan pa det marina livet

i Hallsfjarden. Vart reningsverk har minskat sin
stadsvattenférbrukning med 6ver 60 procent
senaste tre aren.
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Kalla: Apoteket AB

Bidrag till gron omstallning

Vara anlaggningar i Sverige anvander sedan
flera &r tillbaka 100 procent el fran certifierade
foérnybara energikallor och vid slutet av 2023
var 69 procent av svenska tjanstebilar rena
elbilar (BEV). Tillsammans med bland annat
fortsatta energiférbattringsprojekt har detta
minskat vara rapporterade koldioxidutslapp

i Sverige med 94 procent (scope 1+2) sedan
baslinje &r 2015.

| september tecknade AstraZeneca ett avtal
med Statkraft, Europas storsta leverantér av
férnybar energi, om vindkraftleveranser som
kommer att bidra till mer férnybar el i Sverige.
Genom avtalet forbinder vi oss att kdpa 200
gigawattimmar per &r i tio &r. Det motsvarar cirka
80 procent av det sammanlagda elbehovet fér
vara anlaggningar Sverige. Genom avtalet med
Statkraft kommer vi att kunna 6ka tillgangen till
férnybar energi i samhallet dar vi verkar.

“Att utveckla mer cirkulara
modeller ar avgérande foér
att minska anvdandningen
av naturresurser i vara
vardekedjor.”

Marika Du Rietz
Regional hallbarhetschef,
produktion Sverige

Utveckling av cirkuldra modeller

Vi stravar efter att minska var inverkan pa
planeten genom att investera i cirkulara afférs-
metoder och effektiva processer for att minska
anvandandet av naturresurser i vra vardekedjor.

Tillsammans med Apoteket AB initierade
AstraZeneca som forsta aktorer i Sverige ett
samarbete for att samla in och &tervinna
plasthylsor till inhalatorer tillsammans med
Tamro och REMONDIS. | ett pilotprojekt med
ett antal apotek i Stockholmsregionen sker
insamling och atervinning av plast som tidigare
framst gatt till forbréanning. Om initiativet faller
val ut & malet att skala upp insamlingen till
apotek 6ver hela landet.

| vara labb ar flytande helium en affarskritisk
resurs, men det ar ocksa en andlig resurs
med betydande koldioxidavtryck. Tack vare
implementering av ny teknik kan vi nu atervinna

90-95 procent av det helium som anvands
pa forskningsanlaggningen i Goteborg. Detta
ar ett av manga resurseffektivitetsprojekt
som finasierats via Natural Resource
Efficiency Fund ur vars fond man kan f& bidrag
till initiativ som hjélper oss att uppfylla vara
miljéambitioner.

Inom var tillverkning i Sodertélje anvands polyetyl-
enplast for att goéra férpackning till en av vara
produkter. Processen genererar restplast som
tidigare kategoriserades som avfall. Sedan 2020
sorteras och mals den 6verflddiga plasten och
séljs som hogkvalitativ rdvara och pé sa vis far
mer &n 1000 ton plast &rligen ett andra liv utanfér
AstraZeneca. Under 2023 bdérjade en del av den
plasten ga till en lokal leverantor i Sverige som
tillverkar plastpasar som vi sedan anvander i var
produktion i Sédertalje.

Visste du att...?

all var verksambhet i Sverige ar certifierad enligt ISO 14001 f6r miljéledningssystem

69 %
av svenska tjanstebilar ar
elbilar i slutet av 2023

23 %

100 %

av elkonsumtionen i Sverige
kommer frén férnybara
energikallor

minskning av vattenanvandningen
i Sverige sedan 2015

100 %

sékra utslapp av aktiva
lakemedelssubstanser fran var
produktionsanldggning i Sverige

94 %

minskning av utsldpp av vaxthusgaser i
var verksamhet i Sverige sedan 2015

56 %

av vart gods fraktas via bat/tag i stallet
for via flyg vilket har sparat ca 60 000
ton i CO2e
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Ambition Zero
Carbon

Ambition Zero Carbon ar var
globala vetenskapsbaserade
klimatstrategi for att leverera
absoluta minskningar av
vaxthusgasutslapp fran
direkta och indirekta kéllor
i hela vardekedjan (scope

1, 2 och 3). Strategin &r en
viktig del av vart arbete for
att begransa eftekterna av
klimatférandringarna, och
skapar nya mdjligheter

till en hallbar halso- och
sjukvard.

Globalt fokuserar vi pa att:

+ Uppné nettonollutslapp av vaxthusgaser (GHG)
genom var produktdesign och utformning av
anlaggningar, optimera energieffektivitet,
ga over till fornybara energikallor, byta till
elbilsflotta (BEV) och investera i naturbaserade
I6sningar fér att kompensera for eventuellt
aterstdende GHG-avtryck.

+ Bygga motstandskraft genom klimatanpassning
och kontinuitetsplanering, for hantering
av risker och mojligheter som uppstar vid
Overgang till en ekonomi med lag koldioxid-
intensitet. Bade fysiska (anlaggningar,
forsorjningskedja) och omstéliningsrelaterade
(regulatoriska, teknologiska, marknads-
och ryktesmaéssiga).

Darfor ar det viktigt

Vi stravar mot att leverera halso- och sjukvard
med nettonollutslapp, med vetskap om att
cirka 5 procent av GHG-utslappen kommer
frAn halso- och sjukvardssektorn.

Vara produkters livscykel star for en betydande
del av avtrycket i var vardekedja, fran utvinning
av rématerial till tillverkning, férpackning,
distribution, patientanvandning och avfalls-
hantering. Lakemedelsprodukter har en l&ng
utvecklingscykel, vilket 6kar vikten av att inféra
och integrera klimathansyn i ett tidigt skede.
For att nd malen maste vi ocksa ta itu med
utslapp fran var befintliga kommersiella
portfdlj, dar tungt reglerade produktions-
processer och material medfoér utmaningar.

For att utveckla effektiva I6sningar behover vi
6ka den gemensamma forstaelsen ihop med
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For mer detaljer, se var infografik fér Ambition Zero Carbon.

véara leverantdrer, och investera tid for att
hjalpa dem att anpassa sig till vara férvantningar.
Genom att mojliggora for leverantérerna att
minska sina GHG-utslapp kan vi minska vara
egna scope 3-utslapp och uppna vara mal

fér nettonoll.

Bland &vriga internationella utmaningar finns
tillgangen till férnybara varmekallor, som
férvarrats av energikrisen och den relativa
omognaden pa den kommersiella marknaden
for héllbara varmeldsningar. P4 en del marknader
hindras var 6vergang till batteridrivna elbilar av
brist p& fordon och laddningsinfrastruktur, &ven
om generell tillgdng pa fordon har férbattrats,
och vi planerar att slutféra 6vergdngen senast
i slutet av 2025 dar det &r tekniskt mojligt.

Strategisk approach

Genom var strategi Ambition Zero Carbon

har vi ambitiésa, vetenskapsbaserade mal for
reducera utslapp av véxthusgaser och att
accelerera vara framsteg mot nettonoll samt
hantera de risker och méjligheter som klimat-
férandringarna medfor:

« Vi baserar vara mal p& vetenskapen for att
forstd sambandet mellan klimat och hélsa.

+ Vi foljer en hierarkisk ordning for hantering
av varje utslappskalla (eliminera — reducera
- ersétta).

+ Vi forstar paverkan fran hela var forsorjnings-
kedja samt leverantorer, vilka vi aktivt
engagerar, utbildar, stéder och motiverar
till att vidta atgérder.

« Vi samarbetar med aktérer inom var sektor,
aven pa hog nivd genom Sustainable Markets
Initiative Health Systems Task Force och

“Globalt stravar vi efter

att halvera den totala varde-
kedjans klimatpaverkan
(scope 3) fram till 2030,
med malet att minska den
med 90 procent fram till
2045 jamfort med 2019 ars
baslinje.”

Fredrik Hellman
Miljochef, AstraZeneca
Sverige

genom Energize och Activate-initiativen for
hantering av priméra utslappskallor.

« Vi uppratthaller transparens kring resultat,

metoder, omstélliningsplan samt utvardering
av klimatrelaterade risker och mgjligheter
som uppstar med en ekonomi med lag
koldioxidintensitet och héalso- och sjukvard
med nettonollutslépp.

Vi anvander naturbaserade och tekniska
atgarder for att hantera fysiska klimatrisker
p& anlaggningar och i kontinuitetsplanering
av lokala verksambheter.

Vi fokuserar pa att leverera faktiska utslapps-
minskningar i alla vara direkta och indirekta
utslapp av vaxthusgaser dver hela vérde-
kedjan — scope 1, 2 och 3.
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Etik och
transparens

Etisk och transparent verksamhet ger
positiva effekter for patienter och samhallet

Vi arbetar f6r en 6ppen och
inkluderande organisations-
kultur som framjar manni-
skors halsa och valmaende.

Samma hoga krav som vi stéller pa oss sjélva
i fraga om etisk affarskultur, inkludering och
mangfald staller vi &ven pa vara partners och
leverantorer. Vara etiska regler och varderingar
vagleder oss i allt vi gor och sékerstéller att vi
levererar lakemedel som férandrar liv pa ett
ansvarsfullt satt.

Hallbara medarbetare

Vi arbetar kontinuerligt férebyggande for att
framja vara medarbetares halsa och valméende.
| Sédertélje, Stockholm och Géteborg har vi
under 2023 genomfort ett flertal hélsosatsningar
dar vi arbetar systematiskt sa att vara med-
arbetare far forutsattningar att ta hand om sin
halsa och védlmaende. Detta innefattar initiativ s&
som halsoframjande insatser, etablering av var
svenska hélsostrategi, att alla medarbetare
erbjuds friskvardsbidrag samt trénings-
anlaggningar p& vara arbetsplatser och aktiva
fritidsféreningar/idrottsklubbar.

“For att kunna fortsatta
leverera ldkemedel till
patienter 6ver hela varlden
maste vi ha en arbetsmilj6
dar vara medarbetare kdnner
sig trygga, inkluderade och
engagerade.”

Anna S6derman
HR-chef AstraZeneca
Sverige

Vi har personalresursgrupper som bidrar till att
fa alla medarbetare att kénna sig vdlkomna och
inkluderade sdsom bland annat AZ Inspire
(for unga i karriéren) och AZPride (LGBTQ+).
Vi arbetar aktivt med kompetensutveckling till
exempel genom utbildningar, féreldsningar,
jobbrotationer och talangprogram. Vi tar oss
ocksa tid att ha roligt ihop. Nagra exempel
pa det & sommarfest, julfirande, familje-
dagar, hélsoevent och valgorenhetslopp.

Visste du att...?

84 %

av vara medarbetare
i Sverige tycker att
AstraZeneca ar en bra
plats att jobba pa

88 %

av vara medarbetare i

Sverige svarade att de

kan vara sig sjalva pa
AstraZeneca

52 %

kvinnliga linjechefer i
AstraZeneca i Sverige

50,1 %

kvinnliga linjechefer i
AstraZeneca globalt

Under 2023 bidrog vart proaktiva arbete till att
84 procent av vara svenska medarbetare
beddmde AstraZeneca som en bra plats att
jobba pa i var arliga medarbetarundersékning
(nov, 2023). Vi fick ocksa flera externa utmark-
elser, bland annat rankades vi som nummer fyra
pé LinkedIn 2023 Top Companies Sweden,
och som den béasta arbetsgivaren av fackfor-
bundet Naturvetarnas medlemmar déar
AstraZeneca &ven listas som den mest
innovativa arbetsgivaren.

Inkludering och mangfald

P& AstraZeneca i Sverige ar en fjardedel av alla
anstallda fédda utomlands, och en tredjedel
har utlandsk bakgrund. Det &r signifikant hégre
andelar &n genomsnittet i Sverige som land.

| Sverige har vi under en lang tid arbetat aktivt
med inkludering och mangfald, bland annat i
vara rekryteringsprocesser och natverk, sdsom
nétverken fér neurodiversitet, mental hélsa,
LGBTQ+ och fér dem som &r i bérjan av
karriaren. Tillsammans med Jobbsprénget
arbetar vi for att paskynda introduktionen till
den svenska arbetsmarknaden genom att
erbjuda praktikplatser och ett stédnéatverk

fér nyanlanda med en akademisk bakgrund.
Sedan samarbetet startade 2020 har vi tagit
emot 26 praktikanter via Jobbspranget pa vara
anlaggningar i Sverige och 6ver halften av dem
har fortsatt sin karriér inom AstraZeneca.

Uppféljning av vart arbete

Varje ar foljer vi upp vart arbete for inkludering
och mangfald kopplat till ett antal parametrar.
En sa&dan uppfoljning sker i var arliga med-
arbetarundersokning dar 88 procent svarade
att de kan vara sig sjilva pa AstraZeneca utan
att oroa sig for att bli accepterade (nov, 2023).
Jamstélldhet &r en del av vart mangfaldsarbete
och nagot vi prioriterar hogt. 52 procent av
vara linjechefer pa AstraZeneca AB &r kvinnor.

Mangfaldsprogram for
battre ink6p

Vi fortsatter att implementera vart globala
Supplier Diversity Programme i Sverige som
startades 2022. Syftet med programmet &r att
kontinuerligt 6ka vara inkdp fran leverantérer
som bidar till mangfald i samhallet sdsom
kvinnodgda foretag, minoritetsdgda foretag,
LGBTQ+-agda foretag och sma foretag. Pa

s8 vis réknar vi med att bli mer innovativa, fa
en mer motstandskraftig leverantdrskedja och
samtidigt 6ka inkluderingen i samhéllet. Under
2023 har vi totalt 205 leverantérer under denna
kategori i var databas och 536 miljoner SEK
av vara utgifter gick till dessa leverantorer.
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Social hallbarhet
och samhalls-
engagemang

Oavsett var i varlden
AstraZeneca finns vill vi
bidra till lokalsamhallet. Vi
samarbetar med organisa-
tioner vars varderingar
stammer 6verens med vara
egna, och prioriterar engage-
mang som knyter an till var
hallbarhetsstrategi.

| Sverige har vart samhallsstéd fokus pa tva
omraden:

+ Frémja ungdomars fysiska och psykiska
hélsa. Har samarbetar vi exempelvis med
organisationer som BRIS, Mentor Sverige
och Volontarbyran.

+ Uppmuntra ungas intresse fér natur-
vetenskap och teknik. Har samarbetar
vi med flera s kallade science centers,
daribland Vetenskapens Hus, Tom Tits
och Universeum. Vi ar ocksa sponsor
for Sveriges Unga Forskningslandslag
och den arliga Internationella
Vetenskapsfestivalen i Géteborg.

Moéjlighet till volontaruppdrag

Varje ar ges alla véra medarbetare i Sverige
mojligheten att Iagga atta betalda timmar
pa ideellt arbete. Under 2023 har 137
medarbetare pa AstraZeneca i Sverige
deltagit i aktiviteter inom ramen fér vart
svenska Young Health Programme som
fokuserar pa att framja undomars fysiska
och mentala halsa. Dessa aktiviteter gjordes
tillsammans med vara partners Mentor
Sverige, Volontarbyran och BRIS. Under aret
har vi natt 53 000 ungdomar inom dessa
program, samt tranat 51 000 ungdomar

och éver 4 000 vuxna.

Med anledningen av det pagéende kriget
i Ukraina gavs alla medarbetare i Sverige
mojligheten att ta ut ytterligare tre dagars
betald volontértid fér att stotta flyktingar

fran Ukraina.

Bidrag till 6kad framtidstro
hos ungdomar

Tillsammans med Mentor Sverige startade
AstraZeneca ett pilotprojekt, Boost4Life,

for att starka ungas mentala hélsa och
vélbefinnande i Sverige inom ramen fér
Young Health Programme. Manga unga
séger att de saknar forebilder i vardagen.
Forskning visar att bristen pa forebilder har
en negativ inverkan p& ungas framtidstro,
skapar osékerhet och kan leda till ohéalsa.
Genom pilotprojektet vill vi inspirera och
véagleda ungdomar genom att volontérer
fran AstraZeneca och personal fran Mentor
Sverige traffar totalt 100 hogstadieelever
pa skolor i Géteborg och Sodertélje for
samtal och aktiviteter. Programmet stracker
sig Over ett lasédr och kommer darefter
utvarderas.

Stotta lokalsamhallet

AstraZeneca &r ett av de foretag som stéttar
Polismyndigheten och kommunerna
Goteborg, Linkdping och Sodertélje i det
brottsférebyggande programmet Ratt Kurva
som initierats av Beredskapslyftet. Syftet
med programmet &r att minska nyrekrytering
av barn mellan 8 och 15 ar till kriminella gang,
och att 6ppna dorrar som leder bort fran
kriminalitet. Ratt kurva &r en 3-arig pilotverk-
samhet i tre omraden, som planeras att skalas
upp om resultaten &r positiva. Géteborgs
universitet kommer att folja projektet och
utvardera genom forskning under tre ar.

“For oss ar det viktigt att vara
en del av vara lokalsamhallen
och gora insatser dar vi tror
att vi kan gora storst skillnad.”

Uppmuntran till utbildning i
naturvetenskap och teknik

Varje sommar genomfor vi tva forskarskolor i
samarbete med Unga Forskare. Har deltar
elever som gatt ut arskurs 8 eller 9 i labora-
tioner, lektioner, studiebesdk och andra
roliga aktiviteter tillsammans handledda av
hdgskolestudenter inom naturvetenskap
och teknik. Utgdngspunkten &r elevernas
egen nyfikenhet och upptackargladje.
Verksamheten haller till i moderna
universitetslabbsalar. Under 2023 deltog
totalt 107 elever och 5 handledare i de tva
forskarskolorna pa KTH i Stockholm och
pa Chalmers i Géteborg.

AstraZeneca samarbetar ocksa med
gymnasieskolor for att uppmuntra ungdomar
att vélja en yrkesbana inom naturvetenskap
och teknik. Tva exempel & Mélardalens
Tekniska Gymnasium, som &r unikt samar-
bete mellan AstraZeneca, Scania och partnern
Telge med yrkesutbildningar och hégskole-
beredande teknikprogram, och Franklins
Gymnasium i MdIndal, som &r en skola med
life science-profil dar eleverna far majlighet
att traffa forskare och andra specialister pa
AstraZeneca och géra spannande projekt-
arbeten med anknytning till var verksamhet.

Freja Annamatz
Kommunikationschef
AstraZeneca Sverige
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